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Korkma, sonmez bu gafaklarda yiizen al sancak;  Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar; Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.  Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var. Degmesin ma'bedimin gogsiine né-mahrem eli!
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak; Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar, Bu ezanlar-ki gehadetleri dinin temeli

0 benimdir, o benim milletimindir ancak. "Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?  Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

Gatma, kurban olayim gehreni ey nazli hilal! Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin; 0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Kahraman irkima bir giil... ne bu giddet bu celal? Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin. Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal, Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in... Figkinir riih-i miicerred gibi yerden na'sim;

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin. 0 zaman yiikselerek Ars'a deger, belki bagim.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim. Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani! Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim! Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani. Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner, agarim; Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atani; Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Yirtanim daglar, enginlere sigmam, tagarim. Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani. Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§Siiheda fiskiracak, toprag siksan giiheda!
Cani, canan, biitiin varimi alsin da Hud3

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida. MEHMET AKIF ERSOY

Atatlirk'iin Genglige Hitabesi

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen; Tiirk istiklalini,
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni

bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak igin

iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini diisiinmeyeceksin.
Bu imkan ve gerait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis,

biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagrtiimis

ve memleketin her kogesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Biitiin bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gafiet ve dalalet

ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen,
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin
" degisim siireci de hizla degismis ve basar1 igin sistemli

! ve planh bir ¢aligmay1 kacginilmaz kilmistir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim Ogretim anlayigini sistematik bir
sekilde  devam  ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan; okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve yapisinin
daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Kurumumuz, hedefleri
dogrultusunda biitiin ¢aliganlar1 ile birlikte azami
cabay1 Ozverili bir sekilde ortaya koyarak belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir.

Mesleki Egitim Merkezlerinin 6rgiin egitim kapsamina alinmasindan sonra Mesleki Egitim
Merkezlerinin sadece dgrenci sayisi degil ayn1 zamanda Mesleki Egitim Merkezlerine dair beklentiler ve
dolayisiyla bu kurumlarimizin sorumluluklar1 da artmistir. Ortaokuldan sonra hem egitim hayatini hem de
caligma hayatini bir arada yiiriitmek isteyen 6grencilerimize karsi cok biiylik bir sorumluluk duydugumuzu
ifade etmek istiyoruz. Bu sorumlulugumuzun bilincinde olarak 6grencilerimizin okuldaki teorik derslerinin
yaninda ¢iraklik egitimi aldiklari is yerlerinde de beceri egitimlerini en iyi sekilde almalar1 ve dort yillik
egitimleri sonunda; temel insani degerler basta olmak iizere is ahlaki ve disiplinine sahip, ilk etapta ilimizin
ve beraberinde iilkemizin ara eleman ihtiyacina katki sunacak bireyler olmalar1 temel hedefimizdir.
Ogrencilerimiz, dort yillik Mesleki Egitim Merkezi seriivenlerini basar1 ile tamamlamalar1 halinde ise
meslek lisesi diplomasiyla birlikte ustalik belgelerini almaya hak kazanirken almis olduklari ustalik
belgeleriyle beraber kendi is yerlerini agma firsatini da elde etmis olacaklar. Bugiiniin ¢irak ve kalfalar1
olan cocuklarimizin ilerleyen zamanlarda iilkeleri adina iiretim yapan ve ayni zamanda insan yetistiren
birer iyi usta olmalar1 en biiylik temennimizdir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi
gbsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il
Milli Egitim Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistur.

Okul Miidiirii
Ahmet OZTURK
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SUREC]

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ahmet OZTURK Okul Miidiirii Kadir KACMAZ Miidiir
[Yardimcisi
Mehmet Sefik KISA Miidiir Basyardimcisi [Sefetullah CIN Miidiir
[Yardimcisi
Serhat OZDILI Rehber Ogretmen Mustafa YILMAZ Ogretmen
Masallah UZEL Okul  Aile BirligiMehmet Kemal DICLE Ogretmen
Bagkant
Saffet SAHIN 'Y6netim Kurulu Uyesi|Siileyman ERDINLIG Ogretmen
Metin GUCUM Ogretmen
Pinar ONSOY Ogretmen
Sercan GUNDOGAN Ogretmen
Ramazan SISMAN Ogretmen
Ibrahim KARACA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligsmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ulkemizde son zamanlarda degisen ve gelisen yonetim sistemleriyle birlikte kamu kurum
ve kuruluslarimizda stratejik plan yonetiminin 6nemi ¢ok daha fazla ortaya ¢ikmistir. Kamu
kuramlarinin stratejik plan yapmasi, yasal bir zorunluluk olmasinin yanindagelecegi 6ngérme ve
kontrolii elde tutma agisindan 6nem arz etmektedir. Mevcut kamu hizmet kalitesinin arttirilmasi,
planlama ilkesiyle hareket edilebilir bir sistem olusturmasi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmast kamu kuramlarimizin atmasi1 gereken Onemli adimlardir. Giiniimiizde bilimsel,
kiiltiirel ve sosyal yapilarin teknoloji ile degisime ugramasi diinya kitlelerinde ekonomiyi ve
egitimi yiiksek diizeyde etkilemektedir. Egitim bu degisimde biiylik bir pay sahibi olmasinin
yaninda gelecegin yapilanmasinda da s6z sahibidir. Egitim kuramlarimin da stratejik planlarim




yapmas1 egitimin kalitesini arttiracaktir. Stratejik yonetim ve planlama, kamu yonetimleri i¢in
gerekli bir unsur haline gelmistir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu; kamu kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
biitgelerinin planda Ongodriillen misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlama dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2024 Stratejik Planin1 uygulamis ve 2024-2028 Stratejik Planini 5
yillik siireyi kapsayacak sekilde mevzuatlara veiist politikalara gore hazirlanmigtir. 2024-2028
Stratejik Plam1 Bakanligimiz tarafindan belirtildigi lizere 4 asamada yiiriitiilecektir. Bu asamalar:
Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Izleme ve
Degerlendirme agsamalarindan olusur.

Bitlis Mesleki Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam yiiriitiillme asamalari;

1-Hazirhk Doénemi Cahsmalari ve Hazirhk Programi: Bu béliimde; stratejik plan
hazirlama caligmalarinin baglatildiginin  duyurulmasi, tst kural ve ekiplerin olusturulmasi,
egitimlerin diizenlenmesi ve stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi yer almaktadir.

2-Durum Analizi: Kurulusun yasal yiikimliiliikleri ¢ergevesinde yiirittigi faaliyetler
ve sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurumun yerine getirmekle yiikiimli bulundugu {ist
politika belgeleri hedefleri ile mevzuatinin irdelendigi; paydaglarin beklenti ve dnerilerinin
degerlendirildigi ve son olarak kurumun soran alanlarin belirlendigi boliimdiir.

Kurumsal Tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi,
iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar1 ile hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurum
i¢i ve kuram dis1 analizler, PESTLE ve GZFT analizleri ile birlikte tespitler ve ihtiyag¢lar belirlenir.

3-Gelecege Yonelim: Misyon, vizyon ve temel degerlerin yer aldig1 stratejik amag ve
hedeflere ulagsmak istedigimiz boliimdiir.

4-izleme ve Degerlendirme: izleme ve degerlendirme igerisinde stratejik planda yer alan
hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesineiliskin icerikler yer almaktadir.

Bitlis Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Planini basarili bir sekilde
hazirlamis ve 2024-2028 déneminde planin basarili bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir.
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DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistiv. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tammasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistur;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Drs ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihce

Merkezimiz 2006 yili Ekim ayinda Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi biinyesinden
ayrilarak, kiiglik sanayi sitesi kooperatif idari binasinda bagimsiz bir kurum olarak faaliyetlerine
baslamustir. 2010 yili Ekim ayinda eski Gazi Pasa ilkogretim Okulu binasina taginmistir. Sonra
2013 yilinda n itibaren Tahsin Barutgu Anadolu Lisesi 3. Kat1 tahsis edilmistir. Daha sonra 2015
yili Agustos ayinda Toki Ortaokulu binasinin bir boliimiinde faaliyetlerini siirdiirmiis, 2022
yilinin basindan itibaren mahalle basinda eski Endiistri Meslek Lisesi binasinda faaliyetini
siirdiirmektedir. Merkezimizde; ¢irak, kalfa ve ustalarimizin egitimlerinin yani sira disaridan
ciraklik sistemine katilmak isteyenlerin sinav vebelgelendirme islemlerine, kurumsal veya kisisel
diizeydeki meslek kurslarmin ve hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerinin diizenlenmesine devam
edilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde gerek tlilkemizin biitge imkanlari ile gerekse
AB fonlar1 araciligr ile proje tabanli degisik caligmalar da gerceklestirilmekte, merkezin
kurulusundan bu yana edindigi bilgi ve beceri birikimiilgili taraflarla paylagilmaktadir.

Meslekler illerde farkl tarihlerde 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinirken,
1998 yilindan itibaren meslekler iilke genelinde kapsama alinmaya baslanmistir. 2005-2006
Ogretim yilindan itibaren Mesleki Egitim Merkezlerinde modiiler 6gretim programlari
uygulanmaktadir. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda bulunan meslek dallari, 29.
Mesleki Egitim Kurulunda alinan kararlar dogrultusunda belirlenmis olup, halen merkezimizde
27 meslek alani ve 24 alanla ilisigi olmayan meslekdali olmak {izere toplam 142 meslek dalinda
ciraklik egitimine devam edilmektedir.

6764 sayili kanunla (02.12.2016) c¢iraklik Egitimi zorunlu egitim kapsamina alinmistir. Bu
tarihten itibaren Mesleki Egitim Merkezlerine Merkezi smav ile (LGS) 6grenci alinmaya
baslanmigtir. 2018 yilindan itibaren ise Mesleki egitim Merkezlerine yerel kayit esasina gore yil
boyunca 6grenci kayitlari yapilabilme imkani saglanmistir. Kapsamdaki tiim meslekler igin
Kalfalik ve Ustalik Egitimi toplam siiresi 4 yil olarak belirlenmistir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Bitlis Mesleki Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
bolimden olusturulmustur. 2019- 2024Stratejik Plan1 egitim Ogretime erisim, egitim ve
Ogretimde kalitenin arttirilmasi ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi olmak tizere ii¢ tema olarak
olusturulmustur. 3 Stratejik amac altinda 5 stratejik hedef ve 32 performans gdstergesine yer
verilmigtir. 2019-2024 Stratejik Planinda performans gostergelerimizin  genel anlamda
hedeflerimize ulagilmugtir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Bitlis Mesleki Egitim Merkezi
Miidiirliigi olarak T.C. Anayasasi ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esas
alinarak ¢alismalarda bulunuldu. Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda yer alan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Cumhurbaskanligi Kararnameleri, Tiizlik, Cumhurbaskan1 Kararlan,
Yonetmelik, Yonergeler ve Genelgeler ile ilgili boliimler incelenerek Miidiirliigiimiiziin faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngériilen amag¢ ve hedeflere
yonelik mevzuat analizleri yapildi. Yapilan analizler sonucunda 2022/21 sayili Genelgesi MEB
2023-2024 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Genelgesine uygun olarak Bitlis Mesleki Egitim
Merkezi Miidirliigi Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

» Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gorevler
* Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurulularina yonelik gérevler

* Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

» Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

* Ortadgretim hizmetlerine yonelik gdrevler

*  Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

* Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler



2.3.1 Planmin Dayanag@ (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 T.C. Anayasasi

2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 T.C. Cumhurbaskanlig1 Orta Vadeli Progranmi 2024-2026

4 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

5 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

6 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

7 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

9 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayil1 Genelgesi.

10 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
11 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani

12 Bitlis 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani




2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanlig1 Programa,

Orta Vadeli

Program,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
| Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
I Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlarin ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

|
|
|
| Cumhurbaskanligi Yillik Program,
|
|

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans
12.Kalkinma Plani Tumii )Amag, ilke ve politikalara bakilmas1
Cumbhurbaskanligi Tumii Stratejiye bakilmasi
Stratejisi

5018 sayili Kamu Mali

e 9. Madde,

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullamimi

'Yonetimi  ve Kontrole 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programu Hazirlama
Kanunu Faaliyet Raporu Hazirlama

3308 Sayili  Mesleki

Egitim Kanunu Timil Mesleki egitime uygun politikalarin egitim ve Ogretim|

stireclerinde uygulanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik]
Plan Hazirlik Programi

Timiu

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Bitlis 11 Mem 2024-2028
Stratejik Plani

Timiu

Her bir y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmast




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi agamasida yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Mesleki egitim ve
isletmelerdeki
egitim ve ogretim
Devam-
devamsizlik

Smif gegme
Siav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yiirtitmek
Sosyal faaliyetler Seminerler, turnuvalar ve sosyal etkinlikler
Sportif faaliyetler Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler ve kitap okuma ekinlikleri

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim faaliyet etkinlikleri
(Is Saghg: ve Giivenligi, Protokol Kurallart Semineri ve
llkyardim Egitimleri)

OKul aile birligi faaliyetleri

Yarigmalar, kermes vs.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, piknik ve okul ziyaretleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Donem i¢i 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Atolye ve okuma salonlari

Ders dis1 faaliyetler

Mesleki egitim meslek etigi ¢aligmalari




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Kurumumuzun temel
paydaslar1 6grenci, veli, isletmeler ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okul
Mudara

Ogretmen
Kurullan

isletmeler

Okul Aile
Birligi




Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci/Kursiyer Anketi Sonuglar::

70.00%
60.00%
50.00% -
40.00% - o
|
30.00% - Kesinlikle katiliyorum
20.00% - m Katilliyorum
10.00% -
0.00% - I Kararsizim
..’ R B B \
{\(&e N é\\& p & &&\ %?}\Q’ Q\\\og' Q@'z’ ¥ ¥ Q}){—s \’\\,g—} & Kismen Katiliyorum
NG 6& é‘\\o & \3’(\ é\o & ° s{&" SN S ® Katilmiyorum
T TG & F &SSP
L&D QF \& = 67’0 S ¢ <L » & ¢
& F ) ) \& é&‘ QQ} Q* \0@
oY LS S

Ogretmen Anketi Sonuglar:

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

H Kesinlikle katiliyorum

30.00%
20.00% m Katihyorum
10.00%

0.00% W Kararsizim

Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuglari:

70.00%
60.00%
50.00% -
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

M Kesinlikle katiliyorum

m Katihyorum

M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum




2.7.

Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Kurumumuzda Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliigiiniin
belirledigi tiim alan ve dallarda egitim ve Ogretim faaliyetleri
stirdiiriilmektedir. Toplam Ogrenci sayimiz 81 kiz 231 erkek olmak
tizere 342°dir. 8 Ogrencimiz siirekli devamsizdir. 2 6grencimiz Bep
kapsaminda kaynastirma 6grencisi olarak egitim almaktadir.

Akademik basari verileri

e-Mesem kayitlarina bakildiginda akademik olarak stirekli devamsiz disindal
sinif tekrarma kalan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisime bakildiginda 9. siniftan 2 erkek 2
kiz 6grenci, 10. Smiftan 3 erkek 1 kiz 6grenci siirekli devamsiz olarak
goriilmekte, bu durumla ilgili olarak velilerin ve isletmelerin
bilgilendirilmesi saglanmistir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, Ogretmen ve destek personeline dair sayisal veriler
incelendiginde Okul Miidiiriimiiziin Tezli Yiiksek Lisans mezunu
oldugu, Okul Miidir Yardimcisimin Tezsiz Yiiksek Lisans mezunu
oldugu, 6gretmenlerimizden 1’inin tezli yiiksek lisans, 3’iiniin tezsiz
yiiksek lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda beceri sinifl, is sinifi ve bilgisayar siifi ile kuaforliik ve
yiyecek-igecek hizmetleri siifi bulunmaktadir. Ogrencilerin egitim-
ogretim gordiigli 4 derslik bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1. Insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin
katilimlarii onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin i¢erisinde
yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramim siirekli
saglarlar. Calisanlarm, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve geligtirme
planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamas1 amaciyla geri bildirimli anketler kullanirlar. Ayrica anketlere tam
katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina kargm, bu
yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z oniinde bulundurularak uygulanir. Bunlarin basinda dilek kutusu,

gozlemler ve 6grenci memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika ve
stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde
“egitim-6gretim siireci”’, ”okul-veli ve 68renci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin
amac1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler

yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 0Ozgii uygulamalar dahilinde &diil siirecinin gergeklestirilmesine ve
gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢er¢evesinde katkida bulunurlar. Okulumuzda egitim-
Ogretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin O6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, O6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile
isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan dgrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima ozendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6§renme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilinu

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Mudiir; okulun,
Ogrenci, her tirlii egitim ve ogretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik|
ve il/ilce milll egitim mildirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.(0.0.1.K.Y]
Madde 39)

Midir Yardimeisi

[Miidiiriin - ve miidiir bagyardimcisinin  olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcis,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.(0.0.1.K.Y
[Madde 41)

Ogretmenler

Mesem kurum ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini,
egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir.(0.0.1.K.Y Madde 43)

Yardimci1 Hizmetler Personeli

[lgili mevzuati ¢ergevesinde okul miidiiriince
belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.
(0.0.1.K.Y Madde 50)

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1 1 33

5-6 Y1l 0 0

7-10 Yu 0 0

10 Yil ve Uzeri 3 66
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
/Ahmet OZTURK Miidiir Protokol Kurallar1 Semineri 2024
Mehmet Sefik KISA [Miidiir Yardimcist |Akran Zorbaligi Semineri 2022
Sefetullah CIN Midiir Yardimcist [Etik Egitimi Semineri 2024
Kadir KACMAZ Miidiir Yardimeis1 [Ogretimsel Liderlik Semineri [2022




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Kadin Erkek TOPLAM
Hizmet Siireleri
1 7 8
1-3 Yil 1 4 5
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 2 2
11-15 Yil
16-20
20 ve lizeri
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih
Durumu
1 Hizmetli 1 0 Lise 26
2 Hizmetli 1 0 [1kokul 6
3 Hizmetli 1 0 Lise 37

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamim ve Performans
Damsmanlik Rehberlik Hizmetleri 1le
= Hizmeti Ilgili Diizenlenen
= Alan Egitim/Paylasim Toplantist
‘g ~ i vb. Faaliyet Sayis1
5 ) )
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Akilli Tahta 0 0 6 0
Bilgisayar 20 25 25 0
Yazici 1 2 2 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Projeksiyon 2 2 2 0
TV 2 2 2 0

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0 30m2
Ekipman Odasi1 X 1 0 20m2
Kiitiiphane X 0 1 -

Rehberlik Servisi X 1 0 15m2
Resim Odas1 X 0 0 i

Miizik Odasi X 0 0 -

Cok Amagli Salon X 0 0 -

Spor Salonu X 0 0 -




2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 80000 95000 110000 125000 150000

Okul Aile Birligi 5000 7000 10000 14000 20000

Ozel Idare

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0

TOPLAM 85000 102000 120000 139000 170000
Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Onarmm Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 2.960.66 [2.960.66 11.187.30 |11.187.30 ([31.110.67 [31.110.67
Bakim ve Onarim - - - - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari 949.29 949.29 - - - -
Telefon 294 294 965 965 1.400 1.400
Kirtasiye 2.960.66 [2.960.66 7.937.18 7.937.18  [9.043.20 0.043.20
GENEL 7.164.61 TL [7.164.61 TL [20.085.48 TL |20.085.48 T1}60.188.4 TL. (60.188.4 TL
2.7.4. [lstatistiki Veriler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayist 15 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X

Kullamlan Derslik Sayist 15 Fen Laboratuvari X

Bilgisayar
Sube Sayis1 15 X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Smifi X

Okul Oturum Alani (m2) 760 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2300 Diger

Okul Kapali Alan (m2) 4180

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 5




Simif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI [Kiz Erkek Toplaml SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 1 17 18 [sletme 9 D.Han 11 21 32
9-B 2 25 27 [sletme 9 Mutlu 1 10 11
10-A 2 24 26 isletme 9 OZ.SBMB |13 20 33
10-B 1 23 24 [sletme 9 C.UG. 0 2 11
11-A 0 15 15 isletme 10 OzM,SB.DIL |5 7 30
11-B 0 14 14 isletme 10 MB 8 11 19
12-A 5 20 25 isletme 10 KORK. 16 14 12
TOPLAM(11 138 149 [sletmell 7 8 15

SUB.,HAN,0ZM

TOPLAM 70 93 163

GENEL TOPLAM [81 231 342




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler g6z

oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktdrler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarim etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti
big¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acgisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giliniimiiz haberlesme araglar1 gevrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmus, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligint gerceklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, cevrenin genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
0

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlart,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, liiks yasama diskiinlik, kirsal alanda kentsel

0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
o Kariyer beklentileri, @ Okul/kurumun teknoloji

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden g¢ekirdek e- Devlet uygulamalari,
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), Dijital ~ Platformlar  i{izerinden
Niifus artis, uzaktan egitim imkanlari,
Gog, Okul/kurumun sahip

olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve Ogrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

yasam),
Beslenme aliskanliklari,
o Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Personelin ve 6grencilerin sahip
L Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve

zay1f yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok cesitli alanlarda



kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiiri/midirligi kapsamidan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

=

Egitim sonunda yeterlilik sinavlar1 ile kalfalik ve ustalik belgelerine hak
kazanir.

Okulumuzun meslek lisesi diplomas1 vermesi.

Ogrencilik doneminde maash olarak calismaktadir.

Hak kazandigi belgeler ile is yeri agabilmesi.

Mezuniyet asamasinda EUROPASS belgesi almaya hak kazanmaktadir.

Calisanlar

Egitim personelinin mesleki deneyiminin yeterli diizeyde olmasi
Her Branstan yeterli sayida personelin bulunmasi

Hizmet i¢i egitim yoluyla giincel gelisme ve yeniliklerin takip edilmesi

Veliler

BRI s WD

Okulumuzdaki iriin ve hizmetler mevcut ve olasi velilere, topluma
duyurulur, sunulur.

Devamsizlik ve bagar1 takibini periyodik olarak olusturulan ekipler ile
yapilmasi1 ve doniitlerin veli ile degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Bina ve
'Yerleske

Okulun i¢i ve dig1 temizdir ve okulumuz beyaz bayrak belgesi almistir.

Okulun yerlesiminin sanayiye yakin olmasi, 6grencilerin okul ve is yerine
yakin olmasi

Okul fiziki yapisinin egitim ve Ogretime yonelik ihtiyaclarin tam olarak
karsilanmasidir.

Donanim

Okulda 6gretmene saglanan ¢alisma ortami yeterlidir.
Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir.
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Biitce

W NN

Bakanligimizca ihtiyaglar dogrultusunda istenilen 6deneklerin karsilanmasi
Okul Aile Birligi imkanlarinin okul ihtiyag¢lar1 dogrultusunda kullanilmasi

Kalfalik — Ustalik uygulamalari sinavlarinda oncelikle okul ihtiyac¢larinin
karsilanmasi

'Y Onetim
Stirecleri

o

Okulumuzdaki yoneticiler uyum i¢inde ¢alismaktadirlar.

Yoneticiler; her tirlii O6grenme faaliyeti icin gerekli kaynaklary
saglamaktadirlar.

Mletisim
Stirecleri

Okul Yoneticileri ¢cevreye ornek olacak, toplumun gelismesine katki getirecek]
calismalar yaparlar.

Koordinatér 6gretmenler vasitasiyla sektor temsilcileri ile siirekli iletisim|
halinde bulunulmas1

Ogrenci devam ve devamsizligini veli- ve okul idaresi birlikte yiiriitmektedir.
Alan 6gretmenlerinin haftalik igyeri ziyaretleri ve takibinin yapilmasi

Okul tanitimlar1 konusunda merkez ortaokullarina okul tanitiminin yapilmasi
Mesleki egitim tanitim amagh ile brosiir dagitimlarinin yapilmasi, il genelinde

afiglerin asilmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler 1. Ogrencilerin ulasim sorunu yasamasi
2. Her branstan yeterli 6grenci olmamasi
3. Ogrencilerin akademik basarilar1 diizeylerinin diisiik olmas1
4. Ogrencilerin temel akademik bilgi eksikligi ve okumaya Kkarsi
isteksizligi
5. Ogrencilerin zaman yoklugu nedeniyle sosyal aktivitelere
katilamamalari
Calisanlar 1. Calisanlarin mesleki hizmet i¢i egitimlere katilma konusunda
yeterince istekli olmamalari.
2. Ogrencilerin zaman yoklugu nedeniyle sosyal aktivitelere
katilamamalari
Veliler 1. Ogrencilerin is durumundan dolay1 veliler okula ugramamaktir.
2. Veliler egitim siirecine dahil olmakta isteksiz davranmaktadir.
3. Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi,
Bina ve Yerleske 1. Uzak mesafeden okul binasina ulasim zordur.
2. Okulda kantin bulunmamasi,
Donanim 1. Uygulama derslik ve isliklerin giintimiiz teknolojisine gore
donanmamis olmasi
2. Meslek odalar1 ve sektor temsilcileri tarafindan donanim
saglama konusunda yeterli destekalinamamasi
Atoélyeler giincelligini yitirmistir.
Biitce 1. Yerel imkanlar ile saglanmasi diisiiniilen parasal kaynagin temininde
giicliik ¢cekilmesi,
Giincel teknolojik cihaz (Makine-Ekipman)temini konusunda
biitcede ayrilan payin yeterli diizeyde olmamasi
'Ynetim Stiregleri 1. Calisanlarin memnuniyet diizeyi konusunda yeterli aragtirma (anket)
yapilamamasi
2. Biirokratik is ve islemlerin ¢ok fazla olmasi nedeni ile kurumsal
motivasyon artirilacak caligsmalarayeterince yer verilememesi,
Ogrencinin kuruma teorik egitim icin haftada bir giin gelmesi,
Iletisim Siiregleri 1. Veli ve 6grenci birlikteliginin istenilen diizeyde saglanamamasi

Usta ve igveren calisma saati ile kurum calisma saatlerinin uygun
olmamasi (¢akigmasi)




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik 1. Bakanligimizin egitim stratejilerindeki olumlu degisiklikler

2. Oklumuzun Meslek Lisesi olarak kapsaminin degisip, Meslek lisesi diplomasi vermesi.

3. Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu ¢ergevesinde “Mesleki Teknik Egitime” daha

fazla dnem verilmesi,

4. Bakanligimizdan “Mesleki Teknik Egitime™ ayrilan biitgenin artmis olmasi
Ekonomik 1. s ve mesleki egitime olan ihtiyacin artmasi

2. Cirak, kalfa veya usta arayan igyerlerinin olmasi

3. Kurumumuzdan mezun olan dgrencilerin is arama problemlerinin olmamasi

4. Cirak calistiran igletmelere devlet desteginin verilmesi.

5. Ciraklara ait sigorta primlerinin devlet tarafindan karsilanmasi.
Sosyolojik 1. Egitime alinacaklarda yas sinir1 olmadigi igin herkesin egitim gérme imkani

2. Ogrencilerin s kazas1 ve meslek hastaliklarina kars1 sigortalanmasi

3. lsciistihdami konusunda kurumun isverenler ile is birligi icinde olmasi
Teknolojik 1. Teknolojik gelismelerin artmasi neticesinde, nitelikli elaman ihtiyacinin artmasi.

2. Kurumumuza bakanhigimiz tarafindan  “Fatih projesi kapsaminda Akilli Tahta”
kurulumunun
yapilacak olmasi
3. Hazirlanan projeler ile Ogrencilerin yurt disinda teknolojik gelismeleri takip
edebilmelerinin
saglanmasi (Erasmus+ Projeleri “Yeni Teknolojiler — Yeni Meslekler Projesi”.)

Mevzuat- 1. Isyeri agmada ustalik belgesi gerekliligi
'Yasal
Ekolojik 1. Mezunlarimizin kendi is yerlerini acarak istihdami arttirmalari




Tehditler

Politik 1. Paydaslarin degisime olan inanglarinin az olmasi, degisime direng gostermeleri.
2. Ogrenci velilerinin ilgisizligi
Ekonomik 1. Isverenlerin mesleki egitim almis ¢alisanlara iicret konusunda yeterli diizeyde katki
saglamamasi
2.
Sosyolojik 1. Paydaslarin kuruma kars1 ilgisinin zayif olmasi
2. Kurumumuzun merkezden gelenler agisindan sehir merkezine uzak bir konumda
bulunmasi
3. Velilerimizde sigara kullaniminin yaygin olmasi
4. Velilerin toplumsal baski etkisinde kalarak lise ve tiniversitede g¢ocuklarini okutmak|
istemesi
Teknolojik 1. Teknolojik gelismelere is yerlerinin ve ustalarin uyum saglayamamasi.
2. Teknolojik gelismelere yonelik okul donanimlarinin zamaninda yenilememesi
3. Meslek dersi 6gretmenlerine yonelik teknolojik takibi konusunda yeterli “hizmet igi
egitim faaliyetlerinin” yapilamamasi ve meslek dersi Ogretmenlerinin hizmet igi
seminerlere katiliminin goniilliiliik esasina gore yapilmasi.
Mevzuat- 1. Ogrencilerin devamsizlik yapma konusunda ¢ok fazla dis etkenlere maruz kalmasi
Pl 2. Degisen egitim sistemi dolayisiyla okula talebin azalmasi
Ekolojik 1. ilimizde istihdama yénelik yatirimlarin azlig
2.

Ilimizin fabrika ve isyeri sayisinin azlig1 dolayisiyla istihdam olanaklarinin az olmasi




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ger¢evesinde gergeklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti

tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme igin

yoluyla 6grenmedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik| calismalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Plamin Degerlendirilmesi eksiklikler
gbzlemlenmistir.
Aileler ile iletisim istenilen| Aileler ile iliskileri giiglendirecek
Paydas Analizi dieydle depliin bir sistemin kurulmasi
Ogrencilerin ogrenme| Is birlikgi 6gretim tekniklerine|
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul ici Analiz yiizde (%100) kavrayis




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

“Ulkesini ve Milletini seven, Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile milli ve manevi degerlerine bagl, demokratik
degerleri savunan, insan haklarinasaygili, bilimsel ve mantikli diisiinme becerisine sahip, arastirmaci ve
gelisim igin risk alabilen, teknolojik gelismeleri takip eden, Ahilik Gelenegimizden aldigi ilhamla meslek
ahlakina sahip, Tirkiye Yilzyilna yakisir istiin nitelikli; cirak, kalfa, usta ve usta &greticiler
yetigtirmektir.”

3.2. Vizyon

“Kiigiilen ve sinirlarin kalktigr diinyada, c¢irak, kalfa ve ustalarimizi is hayatinin istek ve ihtiyaglarma
uygun bilgi ve beceri ile donatarak Tiirkiye Yiizyilina yakisir ulusal ve uluslararasi rekabete agik
yeterlilikte egiten bir kurum olmak, toplumumuzun ve is piyasasmin ihtiya¢ duydugu alanlarda
kurumumuzun biitiin paydaslarma azami katki sunarak bu alandaki toplumsal ihtiyaci gidermek”



3.3. Temel Degerler

Devletimize, Anayasamiza, milli ve manevi degerlerimize sadakatle bagliyiz,
Bilimin evrenselligine inaniriz,

“Iki giinii bir olan ziyandadir” diisturu ile calisiriz,

Degisime acigiz,

Kurumsal ve bireysel anlamda siirekli egitim, siirekli gelismeye inaniriz.

Caliganlar arasinda dayanigma ve is birligi olustururuz.

Dogruluktan ve diiriistliikten ayrilmayiz,

Kurum iginde uyum ve dayanigsmaya 6nem veririz,

Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gozetmeksizin sever ve sayariz,
Stirekli miikemmelligi yakalamaya galigiriz,

Zamanin kiymetini biliriz,

Calisanlara uzmanlik alanlar1 ve nitelikleri dogrultusunda yetki ve sorumluluk veririz.
Teknolojiyi amag degil, arag olarak goriiriiz. Elimizdeki teknolojiyi verimli kullaniriz.

0 0O o0 o o o0 o o o o o o o o

Saglikli bir ortamda egitim hedefleriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

i{/IR:g]?HK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

STRATEJiK | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,

AMAG 3 yaratici, yenilikgi, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

STRATEJiK | Kurumun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

AMAC 4. siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 4.1.
Kurumun fiziki mekanlarmim kurumun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

4.2. Hedefler




4.2.1.Amac¢ ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA I: ERIiSIM VE E

GITIiM OGRETIME KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | §)khig1 | Sikhig:

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,

sosyal, .kl.llturel, sanatsal ve sportif alanlarda 30 D) 10 15 o) D2 D5 6 ay 12 ay

kurum igi ve kurum dis1 en az

iki faaliyete katilan 6grenci sayist

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda

en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 10 20 30 40 50 60 6 ay 12 ay

calismalarma katilan 6grenci sayist

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 40 2 5 7 10 15 6 ay 12 ay

etkinliklere katilan dgrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak Birimler

Bitlis i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Tiibitak, Bitlis Genglik ve Spor Il
Miidiirliigi

Riskler

Ogrenci velilerinin olumsuz bakis agis1
Yeterli farkindaligin olmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,

kiiltiir ve turizm, saglik alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler

Siireclerde elde edilen birikimlerin mesleki egitime katkisi

Ogrencilerin mesleki aidiyetinin artmast

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in gerekli egitimlerin saglanmasi.




TEMA 2: EGITIM VE OGRETIiIMDE KALITE

Amag 1 [Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
lyaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhig

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci becerileri ile 30 %70 %75 (%80 (%85 (%87 %90 (6 ay 12 ay
ilgili memnuniyet orani

EG2.2.5. Ogrencﬂerlp beceri egitimi aldiklar1 35 0660 %65 (%70 %75 %80 (%85 |6 ay 12 ay
isletmeden memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan

ogrencilerden isletmenin mesleki etik 35 %65 %70 %75 %80 (%85 [%90 6 ay 12 ay
ile ilgili memnuniyet orani
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi

Bitlis 1l Milli Egitim Miidiirliigii, Isletmeler, Esnaf ve Sanatkarlar Odast

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin mesleki egitim aldig1 isletmelerde yasadig1 uyum sorunlari

Riskler Isletmelerin mesleki egitim siire¢lerinde formel eksikligi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak

amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.000,00

Siireclerde elde edilen deneyimlerin mesleki egitime katkisi

UEIOHIET Ogrencilerin mesleki etik algis1 ve mesleki aidiyetinin artmasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

o Mesleki egitim ve etik igin gerekli egitimlerin saglanmasi.
Ihtiyaclar




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 1 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda tyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme| Rapor

Etkisi* Degeri 2024 2025 2026/ 2027 2028 §;khg)| Sikhig

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan

(derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) 50 4 6 8 9 10 (11 (ay |[12ay

sayisl

PQ3 ..1.2. Sﬂektorle is birligi icerisinde yenilenen D5 0 1 1 1 1 1 6ay [12ay

fiziki mekan sayist

PG§.1.4. Al.tyapl ve donatim eksikligi bulunan D5 10 6 5 1 3 o) 6ay (12 ay

fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiiri,, Miidiir Yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Bitlis Valiligi, Bitlis Il Milli Egitim Miidiirliigii, Isletmeler

Riskler

Kurum hizmet binasi ile ilgili belirsizlik.

Stratejiler

S1. Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti

yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000.00 TL

Tespitler

Mesleki egitime Ozgililenmis atolye ve dersliklerin 6grenciye
mesleki anlamda katkisi oldukea yiiksektir.

Kurumsal kapasitenin artmasi

Ihtiyaclar

Gelecek projeksiyonu dogrultusunda kurumlarla is birliklerinin
yapilmasi




4.3. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci

iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

D N N NI N

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

\

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini
2.330.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025 2026 2027

Genel Bitge 110000 125000 150000 560000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 7000 10000 14000 20000 56000

85000 | 102000 120000 139000 170000 616000




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amag 1 20.000,00 22.000,00 24.000,00 26.000,00 28.000,00 120.000,00
Hedef 1.1

Amag 2 10.000,00 11.000,00 12.000,00 13.000,00 14.000,00 60.000,00
Hedef 2.1

Amac 3 150.000,00 175.000,00 [200.000,00 250.000,00 275.000,00 {1.050.000,00
Hedef 3.1
Genel

Yonetim 100.000,00 150.000,00 [200.000,00  [250.000,00  300.000,00  {1.000.000,00
Giderleri

TOPLAM [280.000,00 |458.000,00 1436.000,00 [539.000,00 [617.000,00 [2.330.000,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Midiirliigiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Midiirliigimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin  gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarm nedenleri iist yonetici bagskanliinda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

" Gostergelereiliskin \
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

/

™

Yillik gerceklesme / )
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlariniigeren raporun
gereken degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme ' e
durummlariniigeren raporun Yil sonu gésterge
st y6netiFive sunumu ve gerceklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi D, tedbirlerin alinmasi

- Stratejik planda yer =)

\ alan gostergelere
iliskin yillik
gergeklesmelerin
tespiti




6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic

PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhig1
y Y
Valilik
A
Milli Egitim Miidiirliigi J J
Calisanlar:
il Milli Egitim
Miidiirliikleri v
Okullar ve Bagh Kurumlar
© v y d
Ogretmenler ve Diger
Cahisanlar v v v
Ogrenciler ve Veliler
© v v ¢
Okul Aile Birligi
® v v v ¢
Universite
J
Ozel idare
v Y
Belediyeler J
Giivenlik Giicleri (Emniyet, J
Jandarma)
Sosyal Hizmetler N
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii J
Muhtarhk
v g Y
Sivil Toplum Kuruluslar 0

v : Tamami O : Bir kismi




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

yapacagimiz kurumlar

o g S = -
Paydas = =¥ R £ & 9
& 5= < T ©
= a g — Q >
=&
MEB MEB politika tliretir, genel 1
N biitce merkezden gelir.
Hesap Verilen mercidir.
Valilik Kurumumuzun tstii 1
N konumunda olup, hersap
verilecek mercidir.
11 Milli, Egitim Miidairligi Miidiirliigiine baglh okullar 1
N yonetmek ,denetlemek
inceleme islerini yliriitmek
Okullar Ilk ve ortaokullar tedarikgi 1
N konumundadir.
Ortaogretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve Ogretmenler J Hizmet veren personeldir. 1
Ogrenciler Hizmetin sunuldugu 1
N v paydaslardir.
Okul Aile Birlikleri Okulun egitim ve ortamlari 1
N ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi icin ¢calisir.
Belediyeler N Cevre diizenlemesi altyapi 2
hazirlar.
Muhtarliklar N Halk ile iletisimi 2
gerceklestirir.
Medya N Yazily, sozli ve gorsel yayin 2
yapar.
Ozel Idare ~ Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Ama¢ ve hedeflerimize
N ulasmakis  birligi 2




Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danismanlik

Nitelikli [s Giicii

Yatiilik-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Yararlanici

Uriin/Hizmet
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor




T.C.
BITLIS VALILIGI
Bitlis Mesleki Egitim Madurltugi

Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli
Egitim Bakanlhgi 2024-2028 Stratejik Plam1 ve diger 1dt politika belgeleri esas almarak
Midirliiglimiizce benimsenen temel politika, oOncelik ve ilkeler ger¢evesinde Miidiirliigiimiiz
birimlerinin katkilariyla katilime1 yontemlerle hazirlanan Bitlis Mesleki Egitim Midiirligii 2024-2024
Stratejik Plan1 tarafimzca uygun goriilmiistiir.

Bitlis Mesleki Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani

Strateji Gelistirme Kurulu

e Adi SOYADI Unvani imza
. Ahmet OZTURK Okul Miidiirii
) Mehmet Sefik KISA | Mudiir Bagyardimcisi
3 Serhat OZDILI Rehber Ogretmen
4 Masallah UZEL Okul Aile Birligi Bagkan
] Saffet SAHIN Yonetim Kurulu Uyesi
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